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Ι. INTRODUCTION – Εταιρική Χρηματοοικονομική για 
νεοφυείς εταιρίες (Corporate | Finance | Startups)

«…….that noble economic agent, called ‘Entrepreneur’»

 “Α non-fixed income earner”: R. Cantillon (18th c.)

 “….assumes risk & undertakes an initiative: the intermediary between heterogenous capital 
(K) and labor (L)”: J. B. Say (19th c.)

 Η οικονομική ερμηνεία της Καινοτομίας: Innovation Economics, J. Schumpeter (1942): 
“Creative destruction”: “Only capitalists (Investment Value) bears risk, not innovators (Pre-
Money value)”

 Το διάνυσμα της Αποτίμησης (Equity holders – residual claimers): Pre-Money Value 
(Innovators) + Investment (Capitalists) = Post-Money Value

 Το Μίκρο-ερώτημα: Γιατί όμως δημιουργούνται Εταιρίες (Firms)?, R. Coase (1937):
“Transaction costs, asymmetric information”:

 Το Μάκρο-ερώτημα: Γιατί στις αγορές (Markets) η κερδοφορία διαφέρει?: K. Marx (1867): 
“Τα κέρδη ενδο-κλαδικά (within sector) διαφέρουν ανά εταιρία, διακλαδικά (across 
sectors) όμως θα συγκλίνουν”. Η διαφορά των απόλυτων αποδόσεων στα επίπεδα – levels
(πχ. Euro, US dollar) και των σχετικών αποδόσεων στους δείκτες – ratios (πχ. %) .



ΙI. SCOPE – Καταστάσεις Χρηματοοικονομικής Πληροφόρησης (1/5)

1) Αποτελέσματα χρήσης (Income Statement, Profit & 
Loss Account)

2) Ισολογισμός τέλους χρήσης (Balance Sheet)

3) Ταμειακές ροές (Cash Flow Statement)

4) Αριθμοδείκτες (Financial Ratios)



ΙI. SCOPE  – Καταστάσεις Χρηματοοικονομικής Πληροφόρησης (2/5)

Σημείωση: Ο ανωτέρω πίνακας δίδεται ενδεικτικά ως παράδειγμα

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5

Κύκλος Εργασιών 162.000 € 240.000 € 651.500 € 845.000 € 1.100.000 €

Direct cost - Λειτουργικά έξοδα 12.000 € 16.000 € 53.500 € 70.100 € 93.000 €

Indirect cost - Λειτουργικά έξοδα 87.100 € 89.600 € 89.600 € 84.600 € 84.600 €

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ (EBITDA) 62.900 € 134.400 € 508.400 € 690.300 € 922.400 €

Αποσβέσεις χρήσης 3.200 € 35.700 € 35.700 € 35.700 € 35.700 €

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ ΚΑΙ ΦΟΡΩΝ (EBIT) 59.700 € 98.700 € 472.700 € 654.600 € 886.700 €

Χρηματοοικονομικά Έξοδα - μακροπρόθεσμα 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Χρηματοοικονομικά Έξοδα - βραχυπρόθεσμα 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Χρηματοοικονομικά Έσοδα 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ (EBT) 59.700 € 98.700 € 472.700 € 654.600 € 886.700 €

Φόρος 16.201 € 29.071 € 152.491 € 212.518 € 289.111 €

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ META ΦΟΡΩΝ (NET EARNINGS) 43.499 € 69.629 € 320.209 € 442.082 € 597.589 €

Διανομή κερδών ως ακολούθως:

Εις νέον (results carried forward) 2.175 € 3.481 € 16.010 € 22.104 € 29.879 €

Αποθεματικό 2.175 € 3.481 € 16.010 € 22.104 € 29.879 €

Μερίσματα 39.149 € 62.666 € 288.188 € 397.874 € 537.830 €



ΙI. SCOPE – Καταστάσεις Χρηματοοικονομικής Πληροφόρησης (3/5)
ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ - ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ (τέλος 12μηνής περιόδου) Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 239.386 € 286.048 € 522.458 € 979.392 € 1.817.458 €

ΜΗ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ [NON-CURRENT ASSETS] 50.600 € 59.500 € 79.800 € 141.500 € 233.900 €

Πάγια (net) 49.000 € 57.900 € 78.200 € 139.900 € 232.300 €

Αξία Κτήσεως 56.000 € 74.000 € 107.000 € 190.000 € 316.500 €

Αποσβέσεις παγίων-συνολικές 7.000 € 16.100 € 28.800 € 50.100 € 84.200 €

Μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 1.600 € 1.600 € 1.600 € 1.600 € 1.600 €

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ [CURRENT ASSETS] 188.786 € 226.548 € 442.658 € 837.892 € 1.583.558 €

Αποθέματα (Inventory) 10.808 € 38.570 € 100.787 € 181.761 € 322.152 €

Απαιτήσεις 21.473 € 73.151 € 198.288 € 358.767 € 643.973 €

Ελάχιστα ταμειακά διαθέσιμα 15.410 € 30.713 € 48.344 € 80.573 € 103.513 €

Ταμειακά Διαθέσιμα (πλεονάζοντα) 141.095 € 84.114 € 95.240 € 216.791 € 513.921 €

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 239.386 € 286.048 € 522.458 € 979.392 € 1.817.458 €

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ [EQUITY] 21.095 € 56.926 € 193.304 € 484.327 € 1.043.564 €

Μετοχικό Κεφάλαιο (Share Capital) 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €

Λοιπά στοιχεία Ιδίων Κεφαλαίων 805 € 4.388 € 18.026 € 47.128 € 103.052 €

Αποτελέσματα εις  Νέον (Results carried forward) 15.290 € 47.538 € 170.279 € 432.199 € 935.512 €

ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ [LIABILITIES] 218.291 € 229.121 € 329.154 € 495.065 € 773.894 €

Μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις (Long-term bank debt) 211.133 € 168.907 € 126.680 € 84.453 € 0 €

Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις (Creditors) 7.158 € 24.384 € 66.096 € 119.589 € 214.658 €

Μερίσματα πληρωτέα 0 € 35.831 € 136.378 € 291.023 € 559.237 €

Σημείωση: Ο ανωτέρω πίνακας δίδεται ενδεικτικά ως παράδειγμα



ΙI. SCOPE – Καταστάσεις Χρηματοοικονομικής Πληροφόρησης (4/5)

ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ - ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5

Κέρδη Προ Φόρων 21.750 € 101.735 € 401.875 € 863.500 € 1.664.140 €

Μείον:

Φόρος εισοδήματος 5.655 € 30.073 € 129.119 € 281.455 € 545.666 €

Πλέον:

Αποσβέσεις 7.000 € 9.100 € 12.700 € 21.300 € 34.100 €

Τόκοι χρεωστικοί 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Υποσύνολο - ΑΚΑΘΑΡΙΣΤΕΣ ΤΑΜΕΙΑΚΕΣ ΡΟΕΣ 23.095 € 80.762 € 285.456 € 603.345 € 1.152.574 €

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

Σύνολο εισροών / (εκρόων) από λειτουργικές δραστηριότητες -25.123 € -62.215 € -145.642 € -187.960 € -330.528 €

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

Σύνολο εισροών / (εκρόων) από επενδυτικές δραστηριότητες -57.600 € -18.000 € -33.000 € -83.000 € -126.500 €

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

Σύνολο εισροών / (εκρόων) από χρηματοδοτικές δραστηριότητες 216.133 € -42.227 € -78.058 € -178.605 € -375.476 €

Σύνολο ετήσιων εισροών / (εκροών) 156.506 € -41.679 € 28.757 € 153.780 € 320.070 €

Ταμείο στο τέλος της προηγούμενης  χρήσης 0 € 156.506 € 114.827 € 143.584 € 297.364 €

Ταμείο στο τέλος της τωρινής  χρήσης 156.506 € 114.827 € 143.584 € 297.364 € 617.433 €

Σημείωση: Ο ανωτέρω πίνακας δίδεται ενδεικτικά ως παράδειγμα



ΙI. SCOPE – Καταστάσεις Χρηματοοικονομικής Πληροφόρησης (5/5)

ΕΠΙΛΕΓΜΕΝΟΙ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ

Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5

Δείκτες Αποδοτικότητας (%)

Λειτουργικό Περιθώριo 11,0% 12,5% 17,2% 20,3% 21,7%

Περιθώριο προ φόρων 8,3% 11,4% 16,7% 19,8% 21,2%

Περιθώριο μετά φόρων 6,2% 8,1% 11,3% 13,3% 14,3%

Μεικτό περιθώριο 24,5% 20,9% 23,8% 24,0% 25,0%

Δείκτες Εξέλιξης (%) 

Κύκλου εργασιών Μ/Δ 240,7% 171,1% 80,9% 79,5%

Σταθερών εξόδων Μ/Δ 235,1% 156,4% 74,2% 76,3%

Λειτουργικό Αποτέλεσμα Μ/Δ 285,5% 274,0% 113,4% 91,9%

Αποτελέσματα προ Φόρων Μ/Δ 367,7% 295,0% 114,9% 92,7%

Δείκτες Ρευστότητας (:1)

Γενική Ρευστότητα 26,4 9,3 6,7 7,0 7,4

Άμεση Ρευστότητα 24,9 7,7 5,2 5,5 5,9

Δείκτες Κεφαλαιακής Δομής & Δανειακής Επιβάρυνσης (:1)

Ξένα / Σύνολο Παθητικού 0,91 0,80 0,63 0,51 0,43

Ξένα / 'Ιδια 10,35 4,02 1,70 1,02 0,74

Σύνολο Τραπεζικού Δανεισμού / Ίδια Κεφάλαια 10,01 2,97 0,66 0,17 0,00

Σημείωση: Ο ανωτέρω πίνακας δίδεται ενδεικτικά ως παράδειγμα



ΙII. INPUT: Μεθοδολογική προσέγγιση ροών (Projections) (1/6)

[Α] Χρόνος: t=0 | «Περίοδος Έναρξης»

 Αρχικές Επενδύσεις Πάγιου Εξοπλισμού

 Αρχικά έξοδα πρώτης εγκατάστασης (σύσταση, 
πιστοποιήσεις, προωθητικές ενέργειες κτλ.)

 Αρχικές ανάγκες κεφαλαίου κίνησης 1ης χρήσης

[Β] Χρόνος: t=1-n | «Περίοδος Λειτουργίας»

 Σταθερά έξοδα χρήσης = FC (Indirect Cost)

 Μεταβλητά έξοδα χρήσης = VC (Direct Cost)

 Έσοδα χρήσης (Psales, Qsold)

 Νέες Επενδύσεις (σε Πάγιο εξοπλισμό)



ΙII. INPUT: Μεθοδολογική προσέγγιση ροών (Projections) (2/6)



ΙII. INPUT: Μεθοδολογική προσέγγιση ροών (Projections) (3/6)

Ενδεικτικές κατηγορίες Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5

ΣΤΑΘΕΡΑ ΕΞΟΔΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ - OpEx 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Ενοίκια

Παροχές τρίτων / ΔΕΚΟ / τηλεφωνία κτλ.

Έξοδα marketing & προώθησης

Έξοδα μετακινήσεων / ταξίδια κτλ.

Λογιστικές υπηρεσίες

Άδειες (ανανεώσεις) λογισμικών

Προσωπικό 1

Προσωπικό 2

Προσωπικό 3

Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΣΕ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥΧΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ - CapEx 0 € 0 € 0 € 0 €

Κτίρια / διαμόρφωση χώρων

Μηχανήματα-Τεχνικές Εγκαταστάσεις

Μεταφορικά Μέσα

Έπιπλα και λοιπός εξοπλισμός

Λοιπός ηλεκτρονικός εξοπλισμός

Λογισμικά



ΙII. INPUT: Μεθοδολογική προσέγγιση ροών (Projections) (4/6)



ΙII. INPUT: Μεθοδολογική προσέγγιση ροών (Projections) (5/6)



ΙII. INPUT: Μεθοδολογική προσέγγιση ροών (Projections) (6/6)

Κρίσιμα ζητήματα που διαφοροποιούν την μεθοδολογική προσέγγιση:

 Σκοπός ανάπτυξης της οικονομικής ανάλυσης: (α) Για εσωτερική χρήση (προς το 
Επιχειρηματικό Σχήμα βάσει των ιδίων πόρων τους) και (β) για εξωτερική χρήση (προς 
επενδυτές/πιστωτές για προσέλκυση πόρων).

 Upscale: Υψηλό valuation (Post-Money Value) σήμερα δημιουργεί το εμπόδιο της 
αναγκαιότητας για ένα ακόμα μεγαλύτερo αύριο (and the dilution effect).

 Ύψος επενδυτικών κεφαλαίων: Περισσότερα ζητούμενα επενδυτικά κεφάλαια 
αντισταθμίζονται από το ζητούμενο υψηλότερο ποσοστό ιδιοκτησίας (equity stake) από 
τον επενδυτή (trade-off).

 Οργανική θέση εταίρων: Για τον υπολογισμό ύψους χρηματοδότησης 
συμπεριλαμβάνουμε μηνιαία αποζημίωση για τους εταίρους μόνο και αν θα έχουν 
οργανική θέση αλλά σε χαμηλά επίπεδα (κόστος αντικατάστασης) ώστε να μην 
ακυρώνεται το κίνητρο των μερισμάτων.

 Κόστος και μορφές χρηματοδότησης: grants < debt financing (εξωτερική 
χρηματοδότηση) < equity financing (εσωτερική χρηματοδότηση).

 Εταιρικό σχήμα: Δεν ‘ράβουμε’ το business plan πάνω στη νεοφυή εταιρία, το αντίθετο.



ΙV. OUTPUT: (α) Χρηματοοικονομικό υπόδειγμα (1/4)

Projected financials

Χρηματοοικονομικό υπόδειγμα > Βασικού Σεναρίου



ΙV. OUTPUT: (α) Χρηματοοικονομικό υπόδειγμα (2/4)

Χρηματοοικονομικό υπόδειγμα > Ειδικά θέματα προτυποποίησης – debt financing

Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5

ΕΛΕΥΘΕΡΕΣ ΤΑΜΕΙΑΚΕΣ ΡΟΕΣ: FREE CASH 

FLOW TO THE FIRM (FCFF)
-59.628 € 548 € 106.815 € 332.385 € 695.546 €

εισροές/ (εκροές) εξωτερικής χρηματοδότησης 211.133 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Ελεύθερες ταμειακές ροές διαθέσιμες για 

αποπληρωμή δανειακών κεφαλαίων
151.506 € 548 € 106.815 € 332.385 € 695.546 €

(εκροές) Αποπληρωμής δανείου 0 € -42.227 € -42.227 € -42.227 € -84.453 €

ΕΛΕΥΘΕΡΕΣ ΤΑΜΕΙΑΚΕΣ ΡΟΕΣ: FREE CASH 

FLOW TO EQUITY [FCFE]
151.506 € -41.679 € 64.588 € 290.158 € 611.092 €

εισροές / (εκροές) Εταίρων 5.000 € 0 € -35.831 € -136.378 € -291.023 €

Συσσωρευμένα ταμειακά διαθέσιμα τέλος περιόδου 156.506 € 114.827 € 143.584 € 297.364 € 617.433 €

AMORTIZATION TABLE Έτος Έτος Έτος Έτος Έτος

1 2 3 4 5

Πληρωμή δόσης (annuity payments) 0,0 42.226,7 42.226,7 42.226,7 84.453,3

Πληρωμή τόκου (interest paymets) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Αποπληρωμή κεφαλαίου (principal repayment) 0,0 42.226,7 42.226,7 42.226,7 84.453,3

Υπόλοιπο δανειακού κεφαλαίου (outstandign debt) 211.133,3 168.906,7 126.680,0 84.453,3 0,0

Σημείωση: Ο ανωτέρω πίνακας δίδεται ενδεικτικά ως παράδειγμα



ΙV. OUTPUT: (α) Χρηματοοικονομικό υπόδειγμα (3/4)

Χρηματοοικονομικό υπόδειγμα > Ειδικά θέματα προτυποποίησης – breakeven point 
analysis / sensitivity analysis

Most likely

Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5

40 135 365 660 1200

Product 1 30 35 45 60 100

Product 2 5 50 160 300 600

Product 3 5 50 160 300 500

Pessimistic scenario

Αλλαγή παραδοχής: Ετήσιες πωλήσεις -20%

Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5

32 108 292 528 960

Product 1 24 28 36 48 80

Product 2 4 40 128 240 480

Product 3 4 40 128 240 400

Optimistic scenario

Αλλαγή παραδοχής: Ετήσιες πωλήσεις 20%

Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5

48 162 438 792 1440

Product 1 36 42 54 72 120

Product 2 6 60 192 360 720

Product 3 6 60 192 360 600

ΑΝΑΛΥΣΗ ΝΕΚΡΟΥ ΣΗΜΕΙΟΥ - breakeven point analysis 

              

              

    ΣΤΑΘΕΡΑ ΚΟΣΤΗ 1ης ΧΡΗΣΗΣ 656.965,00 € ευρω   

    ΜΕΤΑΒΛΗΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑ ΜΟΝΑΔΑ 418,14 € ευρω/μ2   

    ΤΙΜΗ ΠΩΛΗΣΗΣ ΑΝΑ ΜΟΝΑΔΑ 820,00 € ευρω/μ2   

    ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΣΕ ΠΟΣΟΤΗΤΑ 1.635 m2     

    ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΣΕ ΑΞΙΑ 1.340.700,00 € ευρω   

 

Σημείωση: Οι ανωτέρω πίνακες δίδονται ενδεικτικά ως παράδειγμα



ΙV. OUTPUT: (α) Χρηματοοικονομικό υπόδειγμα (4/4)

Χρηματοοικονομικό υπόδειγμα > Ειδικά θέματα προτυποποίησης – licensing

Σημείωση: Ο ανωτέρω πίνακας δίδεται ενδεικτικά ως παράδειγμα



ΙV. OUTPUT: (β) Xρηματοοικονομική ανάλυση (1/3)

(Β) Χρηματοοικονομική ανάλυση > (ΚΕΦ. 7 – ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ)

7.1 Βασικά οικονομικά μεγέθη: προϋπολογισμός εσόδων 
και εξόδων, επενδύσεις παγίων

7.2 Προβλεπόμενες οικονομικές καταστάσεις (Projected
Financials)

7.3 Απαιτούμενα κεφάλαια εκκίνησης/πιθανές πηγές 
χρηματοδότησης



ΙV. OUTPUT: (β) Xρηματοοικονομική ανάλυση (2/3)

(Β) Χρηματοοικονομική ανάλυση > Συμπεράσματα

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ

Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5

Σύνολο σταθερών εξόδων 70.360 € 149.880 € 258.660 € 352.340 € 610.560 €

ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟΔΑ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 40.560 € 107.380 € 187.460 € 276.640 € 496.860 €

Πιστοποιημένος συγκολλητής μηχανουργός 6.760 € 23.660 € 23.660 € 47.320 € 94.640 €

Βοηθός μηχανουργού 1 3.640 € 12.740 € 38.220 € 89.180 € 152.880 €

Production manager 10.140 € 23.660 € 23.660 € 23.660 € 47.320 €

Ηλεκτρολόγος 14.560 € 14.560 € 14.560 € 29.120 € 58.240 €

Φανοποιός 0 € 0 € 21.840 € 21.840 € 65.520 €

Υπάλληλος γραφείου 0 € 0 € 12.740 € 12.740 € 12.740 €

Πωλητής 5.460 € 12.740 € 12.740 € 12.740 € 25.480 €

Υπεύθυνος Marketing 0 € 20.020 € 20.020 € 20.020 € 20.020 €

Μηχανικός R&D 0 € 0 € 20.020 € 20.020 € 20.020 €

ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟΔΑ ΤΡΙΤΩΝ 3.000 € 4.500 € 6.500 € 6.500 € 6.500 €

Λογιστικές/Φοροτεχνικές υπηρεσίες 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €

Πιστοποίηση Παραγωγής και ετήσιος έλεγχος 0 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 €

Έγκριση τύπου 0 € 0 € 2.000 € 2.000 € 2.000 €

ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 12.600 € 15.600 € 34.800 € 34.800 € 52.800 €

Σταθερή τηλεφωνία/ιντερνετ 1.200 € 1.200 € 1.200 € 1.200 € 1.200 €

Λογαριασμοί κοινής ωφέλειας 1.800 € 4.800 € 9.600 € 9.600 € 15.600 €

Ενοίκια 9.600 € 9.600 € 24.000 € 24.000 € 36.000 €

ΔΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟΔΑ 14.200 € 22.400 € 29.900 € 34.400 € 54.400 €

έντυπο διαφημιστικό υλικό 800 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €

Επίδειξη οχήματος-events- εκθέσεις 5.000 € 4.000 € 10.000 € 5.000 € 5.000 €

ταξίδια - συνέδρια 3.000 € 0 € 1.500 € 3.000 € 3.000 €

Ανάπτυξη δικτύου πωλήσεων- εκπαίδευση μεταπωλητών και τεχνιτών 1.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 15.000 €

Συνεργατικά διαφημιστικά προγράμματα με μεταπωλητές 0 € 2.000 € 2.000 € 10.000 € 20.000 €

Ηλεκτρονική διαφήμιση 200 € 200 € 200 € 200 € 200 €

Έντυπη διαφήμιση 1.200 € 1.200 € 1.200 € 1.200 € 1.200 €

ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΑΝΑΓΚΑΙΑ ΑΡΧΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.403.000 €

[Α] Start-up Operating Expenditures 1.300.000 €

Α1. Αρχικές δαπάνες σύστασης και λοιπές δαπάνες 400.000 €

Α2. Αρχικό κεφάλαιο κίνησης 900.000 €

[Β] Start-up Capital Expenditures 2.103.000 €

Β1. Εργαστήριο 2.000.000 €

Β2. Διάφορες δαπάνες σε Πάγιο κεφαλαιουχικό εξοπλισμό 700.000 €

Σημείωση: Οι ανωτέρω πίνακες δίδονται ενδεικτικά ως παράδειγμα



ΙV. OUTPUT: (β) Xρηματοοικονομική ανάλυση (3/3)

(Β) Χρηματοοικονομική ανάλυση > Διαγραμματική απεικόνιση

Σημείωση: Τα ανωτέρα διαγράμματα δίδονται ενδεικτικά ως παράδειγμα



V. EXTENSIONS: (i) εκ των προτέρων (ex-ante valuation) και εκ των 
υστέρων (ex-post evaluation) οικονομική τεκμηρίωση

Valuation: ‘Αποτιμούμε σήμερα το αύριο (μελλοντικές προβλεπόμενες ροές) 
προεξοφλώντας στο (α) κόστος κινδύνου και (β) κόστος ευκαιρίας’

Scope: Firm establishment, M&A, Capital Finance, Project Finance etc.

Evaluation: ‘Αποτιμούμε σήμερα το παρελθόν (ιστορικές πραγματοποιηθείσες 
ροές) βάσει της καθαρή θέσης/net worth’

Scope: Management Control, liquidation, project assessment, restructuring, 
litigation etc.



V. EXTENSIONS: Valuation (2/3)

STARTUPS: The pre-revenue case of early-stage valuation 
(traction, team, distribution / channels, industry, rounds of financing)

Equity – Capital Structure: Innovators  & Investors

Pre-Money Value (Innovators) + Investment Value (Capitalists) = 
Post-Money Value

Post-Money Value = Investment Value / % equity stake



V. EXTENSIONS: Deals (3/3)

Steps:
I. Business idea
II. Proof of concept (product & market)
III. Team: Founders & key partnerships
IV. Secure of financing

Finance – tax – legal advisory (deals):
Tool kit:

 Financial model (monthly basis – Cash Flow basis / Sensitivity)

Transaction documentation:

 Term sheet (the offering)
 Articles of Amendment or Incorporation
 Shareholders agreement (cap table)

Pre-seed Seed Round A Round B


